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1. Bevezetés

Az értékeld tanulmany célja annak bemutatasa, hogy a jarasi gyerekesély programokban milyen
modon, tevékenységformakban jelennek meg a helyi gazdasag fejlesztését, a célcsoport
munkaerd-piaci helyzetének javitdsat, ¢és munkaerd-piaci részvételre, foglalkoztatasi,
gazdalkodasi ismeretek megszerzésére iranyuld (roviden ,,gazdasagi-foglalkoztatasi”)
programelemek. Amellett, hogy a megvalosulési forméakat bemutatjuk, a tevékenységeket és
szolgaltatasokat folyamataban szemléltetjiik, értékeljiik. Célunk annak megitélése, hogy a
palyazati célkitlizések Osszhangban vannak-e a megvalosulassal, illetve, hogy az adott
programelemek mennyire sikeresen €s hatékonyan érték el a célcsoportot. A tanulmany soran
a rendelkezésre allo eszkozeinkkel igyeksziink ravildgitani a megvaldsitas soran felmeriilt
problémakra és azok lehetséges okaira, levontuk az altalanosithato tapasztalatokat, valamint
azokat a kulcstényezdket, melyek a sikerekhez hozzajarultak.

A tanulmany elkészitéséhez rendelkezésiinkre allo adatok legfébb forrasa a félidés (2019 vége)
és zard (2021/22 forduld) kérddiv, melynek részeként egy kérdésblokk a munkaerd-piaci,
foglalkoztatasi programelemek megvalosulasarol szolt, és amelyet mindkét alkalommal
teljeskortien sikeriilt lekérdezni a jarasi projektek szakmai vezetditdl. A kdvetkezd legfontosabb
forrasunk a helyszini latogatasok, szakmai vezetokkel, programelem vezetokkel, célcsoporttal
késziilt interjuk voltak néhany kivalasztott programelem esetében. Tovabba hat helyen egy
fenntarthatosagi vizsgalat keretében mélyfurasokat végeztiink, melynek soran a gazdasagi-
foglalkoztatasi programelemekrdl is részletes képet alkothattunk. A kiemelt program altal
miikodtetett online monitoring adatbazisbol kinyerhetd részvételi adatokbdl is igyekeztiink
kovetkeztetéseket levonni a bevonas sikerességérdl. Ez az adatforras azonban korlatozottan volt
hasznalhato, mivel a programelemek nehezen beazonosithatok, és nem rendelkeziink

mindegyikrdl informacidval.

2. Foglalkoztatasi helyzetkép az LHH jarasokban

A jarasi programok megtervezése az elddprojekt utan, 2015 és 2017 kozott zajlott, ennek

megfelelden a tervezés az akkori helyzetre, kihivasokra valaszolt. Ezek koziil pedig az egyik

legalapvetdbb problémanak az alacsony foglalkoztatottsag bizonyult. Az MTA Gyerekesély-

kutaté Csoport 2013-2014. évi adatfelvétele alapjan az elddprojekt célteriiletén, a gyermekes

csaladok felndtt tagjai korében a foglalkoztatottak ardnya 44% volt, kdzfoglalkoztatottak nélkiil

pedig csupan 35% volt, mig a haztartdsok tobb mint egynegyedében (28%) egyaltaldn nem
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lehetett talalni foglalkoztatottat. Osszességében a gyerekek kozel egyharmada élt alacsony
munkaintenzitasa® haztartisban. A nyilvantartott allaskeresék ardnya? a vizsgalt térségekben
2013-ban kozel kétszerese (12,4%) volt az orszagos atlagnak (6,4%). A munkanélkiiliség pedig
nem csak magasabb volt az orszagos atlagnal, de struktirija is kedvezodtlenebb volt. Az
allaskeresokon beliil az orszagosnal magasabb volt az alacsony iskolazottsagtiak, valamint az

egy éven tuli allaskeres6k aranya is.?

Foglalkoztatottsdg tekintetében 2016 — 2022 kozott, a Gyerekesély Program jelenlegi
id6szakaban javuld tendencia jellemezte Magyarorszdgot. Mind az aktivitasi, mind a
foglalkoztatottsagi arany folyamatosan névekedett, mig a munkanélkiiliség alakuldsa csokkend
tendenciat mutatott. Az adatokat megvizsgalva ugyanakkor az is latszik, hogy e trendben 2020-
ban torés keletkezett, €s az enyhe javulas ellenére, a munkanélkiiliségi rata 2022-re még nem

allt vissza a COVID jarvany elétti idészak szintjére. (STADAT 2023)

A leghétranyosabb helyzetii jardsokban a foglalkoztatottsagi helyzetkép joval kedvezdtlenebb
az orszagos atlagnal. Mig 2016-ban a foglalkoztatottak ardnya az allandé népességhez
viszonyitva Magyarorszagon 45%, addig a 31 LHH jarasban 39% volt; a munkanélkiiliek
aranya 3,1% szemben az orszagos 2,5 szdzalékkal (KSH Mikrocenzus, 2016). A nyilvantartott
allaskeres6k relativ mutatoja* pedig az LHH jarasok tekintetében atlagosan 5,5-6,5%-kal
haladta meg az orszagos atlagot 2016 ¢és 2022 kozott (lasd 1. sz. abra).

! Alacsony munkaintenzitdsunak vagy munkaszegénynek nevezziikk azokat a haztartisokat, ahol a felndtt
csaladtagok az éves lehetséges munkaidének csak legfeljebb 6todében dolgoznak.

2 Nyilvantartott alliskeresdk ardnya a 15-61 éves korti népességen beliil, forras: TeIR

8 Lasd részletesebben az elédprojekt értékeld tanulmanyaban (Husz et al. 2016).

4 Ez a mutaté megadja a nyilvantartott alldskeres6k aranyat a munkavallalé kort népességszamhoz viszonyitva az
adott tertileti egységre vetitve.



1. sz. 4bra

Nyilvantartott allaskeres6k relativ mutatdja (%)
Magyarorszagon és a 31 LHH jarasban 2016-2022 kozott
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Forras: TEIR adatbazis, 2023

A tartosan, azaz (180 napnal hosszabb ideje nyilvantartott) allaskeres6k szama és annak
véaltozasa még nagyobb mértékben eltér az orszagos atlagtol. Mig 2016-2017 kozott
Magyarorszagon atlagosan csaknem tiz szazalékkal csokkent a 180 napnal hosszabb ideje allast
keresok szadma, addig az altalunk vizsgalt leghatranyosabb helyzetli jarasokban két és fél
szazalékkal nott, és ez a nagymértékii kiilonbség egészen 2020-ig jellemzd volt. 2021-2022
kozott pedig az lathatd, hogy a COVID-jarvany utani visszarendez0dés az altalunk vizsgalt

térségekben joval lassabb iitemii, mint orszagos szinten. (2. abra)

2.sz. abra

A 180 napnadl hosszabb ideje nyilvantartott allaskeres6k
szamanak valtozasa (%) az el6z6 évhez képest 2016-2022
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Forras: TEIR adatbazis, 2023 alapjan sajat szamitas és szerkesztés
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Az allaskeres6k nemcsak tobben vannak az LHH jarasokban, de végzettségiik is alacsonyabb,
ami megneheziti az elhelyezkedésiiket. Mig a legfeljebb nyolc altalanos iskolai osztalyt
végezettek 2016-ban orszagos szinten az allaskeresdk 42,5 szdzalékat tették ki, addig az
altalunk vizsgalt 31 jarasban ez az arany 55% volt (ami 2022-re 56% lett). (TEIR 2023 adatai
alapjan)

A legalacsonyabb foglalkoztatési rata az alacsonyan iskolazottak mellett a romak korét jellemzi
Magyarorszagon. (Bernat-Gabos 2018) Részvételiik a munkaerdpiacon 2017-ben nem haladta
meg a 45 szazalékot annak ellenére, hogy az utdbbi tiz év sordn ez az arany folyamatosan nott.
E novekedésben a kozfoglalkoztatasnak jelentds szerepe volt: a romak foglalkoztatottsagi
aranya 2013 és 2017 kozott 26 szazalékrol 45 szazalékra nétt, amib6l a kdézmunkaban

foglalkoztatottak aranya 16%-ot tett ki. (Lasd Bernat-Gabos 2018:30-31)

A kozfoglalkoztatottak szaménak ilyen mértékii felfutdsa a 2010 és 2014 kozotti
felzarkoztataspolitikat  jellemzd, kozfoglalkoztatason alapuld integracios modellnek
koszonhetd. Ezt kovetéen a kormanyzati direktivakkal Osszhangban elkezdodott a
foglalkoztatottak ,kivezetése” a kdzmunkaprogramokbodl, melynek célja, hogy minél tobb
munkavallalot atiranyitsanak az elsddleges munkaerépiacra. (Csoba—Sipos 2020, 2021, Hamza
et al. 2018, Kiss-Racz 2022, Koltai—Racz 2019, Molnar et al. 2018, Varadi 2016).

Mig tehat 2016-ban a kozfoglalkoztatasi mutatd (lasd 3. abra) az altalunk vizsgalt jarasokban
még 13% volt® (10 szazalékkal meghaladva az orszagos 4tlagot), a fentiekben leirt folyamatok
kovetkeztében a rata a kovetkezd 6t év alatt felére csokkent. 2022-re a kozfoglalkoztatottak
aranya a munkaképes kora lakossagnak az LHH jarasokban 6%-4at, mig orszagos szinten mar
csak 1,2 szdzalékat tette ki. A kozmunkaprogramok utdbbi években zajlo fokozatos leépitése,
a szocialis gazdasdg tamogatdsi konstrukcioinak atalakitdsa hozzajarult ugyan a jobb
kvalitdsokkal bir6 munkavallalok egy részének elsddleges munkaerdpiacon vald
elhelyezkedéséhez, de kutatdsok bizonyitjdk, hogy az alacsonyan képzett, nehezen
foglalkoztathaté csoportok nagy része nem tudott kitorni, 6k tovabbra is maradtak, vagy
rovidebb-hosszabb 1d6 utan visszatértek a tamogatott foglalkoztatas védohalgjaba. (Kods 2021,

Kiss-Racz 2022)

5 Molnar et al. (2017) kutatési alapjan elmondhat6, hogy a kozfoglalkoztatas szerepe azért értékelddott fel annyire
ezekben a térségekben, mert a parhuzamosan zajlé Onkormanyzati rendszer Aatalakitassal, valamint az
onkormanyzati forrdsok beszlkiilésével egyre nagyobb lett az igény kiilonb6z6 Onkormanyzati feladatok
kozfoglalkoztatds keretében torténd ellatdsara. Kimutattdk tovabba, hogy a hatranyos helyzetli jarasokban nem
egyenletes a kozfoglalkoztatottak eloszlasa: a hatranyosabb helyzetl telepiilések vezet6i kevésbé tudjak/akarjak
igénybe venni a kozfoglalkoztatasi tamogatasokat, mint a kevésbé raszorul6 telepiiléseké.
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3.sz. abra

Kozfoglalkoztatasi mutatd (%) Magyarorszagon és a 31 LHH
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Osszességében tehat elmondhatd, hogy az orszagos foglalkoztatottsagi helyzet javuld
tendenciai az LHH jardsokban joval kevésbé, bizonyos csoportok szamara egyaltalan nem
érzékelhetok. A munkanélkiiliség ezekben a térségekben jelentésen nagyobb az orszdgos
atlagnal, és strukturaja is kedvezotlenebb, hiszen az allaskeres6k kozott tovabbra is joval
magasabb az alacsonyan képzettek és tartdos munkanélkiiliek aradnya, valamint tobb ember
dolgozik a tamogatott foglalkoztatas keretei kdzott, mint orszagos szinten. Annak ellenére,
hogy a Gyerekesély program célja alapvetden nem a gazdasagi, foglalkoztatasi helyzet
megvaltoztatasa, kénytelen volt erre a problémara is reagalni a sajat eszkdzeivel. A palyazati
felhivasban nemcsak altalanos célként szerepelt ,,a szegénység csokkentése érdekében csaladi
gazdalkodasi stratégidk atalakitasa, jovokép kialakitasa, a szegény csalddokban €16 gyerekek
fokozott tamogatasa, szocializaciojuk segitése” hanem kotelezd is volt valamilyen munkaerd-
piaci és kozosségi részvételre felkészitd tevekenység megvalositisa a gyermek és ifjusagi
korosztaly szamara. A kovetkez6kben néhany altalanos informacié utan bemutatjuk, hogy
milyen formaban valositottak meg a jarasok a gazdasagi célu programelemeket, hogyan

értékelték azokat, tovabba, hogy milyen problémak meriiltek fel a megvalositas soran.



3. A program megvaldsitasanak altalanos jellemzéi

A Gyerekesély jarasi programok megvaldsitasa 2017 6sz — 2018 tavasz kozott kezdddott, és
2022 6sz — 2023 nyar idészakaban zarult. A program félidejében a programok jelentds részében
nagy csuszasok voltak mind a programelemek beindulasat, mind a beruhazasokat,
beszerzéseket illetéen. Ennek oka részben a beszerzések elhuzodasa (ERFA palyazatok
csiszasa), valamint a kozbeszerzések hosszadalmas lebonyolitasa volt, ami leginkabb a
kozosségi hazak, terek 1étrehozasat hatraltatta. Az eszkozokhoz, szolgaltatdsokhoz sziikséges
arajanlatok bekérése is jelent6s problémat okozott, tovabba a szakemberhidny (ami
Osszekapcsolodott az alacsony bérezés problémajaval) is jelentdsen megnehezitette a
programok sikeres megvaldsitasat. A gyerekesély program felénél (2019 vége) 31 jarasbol 20
jelezte, hogy nincsenek feltdltve az allashelyek: atlagosan 4-5 f6 hianyzott a stabokbol (de
kilenc jarasban ennél joval magasabb létszamot jeloltek meg a szakmai vezet6k). A fluktuacio
a becslések szerint jellemzéen 20-40% kozott mozgott, a projektekben atlagosan 28 {6

dolgozott.

A programiddszak végére a stabok atlagos létszdma 33 fére ndtt. A kordbbi iires allasok
feltoltését sok esetben a részmunkaidds foglalkoztatassal oldottak meg, ami a menedzsment
tagjainak tobb mint felét, a teljes szakmai stabok létszamanak 70%-at érintette. A fluktuacio
érzékelt mértéke 2021/22 év forduldjara a megkérdezettek 65 szazaléka szerint nem valtozott,
vagy valamelyest csokkent, mig 35 szazalékuk vélasza alapjan nétt az el6z6 évhez képest. A
fluktuacio mértéke leginkabb a programok technikai megvalositasat nehezitette, de a szakmai
mindséget €s a fenntarthatdsagot is veszélyeztette. A menedzsmenten beliil a legnagyobb
fluktuacio a szakmai vezetdk korében volt, a 31 jarasbol 16-ban legalabb egyszer cserélddott a
személyiik. A projektvezetdi poziciot illetden tizenkét helyen volt valtozds, mig a
legstabilabbnak a pénziigyi vezetdi tisztség bizonyult, de nyolc esetben itt is tortént személyi

csere.

Az 6t éves programidészak egyik nagy tanulsaga, hogy a helyi projekteknek dinamikusan és
rugalmasan kellett alakulniuk a valtozé gazdasagi, tarsadalmi koriilményekhez. Az 6t év alatt
meg kellett kiizdeniiik a kozigazgatasi- és intézményi atszervezések, majd az altalanos
munkaerd- és szakemberhidny, ezt kovetden pedig a COVID jarvany és az ukrajnai haboru
kovetkezményeivel. A folyamatos adaptacios kényszert mutatja, hogy egy kivétellel minden

programnak kellett modositasi kérelmet beadnia a programiddszak soran. Az atlagosan beadott



kérelmek szdma tobb mint hét volt, a jarasok 45%-a ennél is tobbszor modositott (9 jaras tiznél

IS tobbszor).

Jelen tanulmany célja a gazdasagi, gazdalkodasi és foglalkoztatasi programelemek értékelése,
melyek leginkabb (de nem kizéarolag) a ,,szegénység csokkentése, gazdalkodasi stratégiak
atalakitasa” kiirasi prioritashoz kapcsolodnak. Ezt a prioritast a szakmai vezetok értékelése
alapjan a program megvalositas kevéssé tudta tamogatni®, aminek oka egyrészt az lehet, hogy
a Gyerekesély program elsddleges beavatkozasi célteriilete nem a gazdasag €s a foglalkoztatas,
hanem a szocialis- és egyéb human szolgaltatasok bovitése. Masrészt azt is latni kell, hogy ezen
a téren olyan hosszu tdvon megtériild beavatkozasok, beruhazasok sziikségesek, melyekre ez a
program kevéssé nyujt lehetoséget. Nagyobb hangstlyt kaptak a megvaldsitas sordn a
szemléletformalast, a tudatos gazdalkodast és életvezetést, palya- és szakmavalasztast célzo
tevékenységek, melyek kozott kifejezetten sikeresek is voltak. Tovabba a monitoring adatok
alapjan elmondhat6, hogy a tevékenységek nagy szamu célcsoportot értek el. A 4. abran lathato,
hogy a helyi gazdalkodasra, egészséges életmodra iranyuld programelemekben 7822 {6 vett

részt, mig a palyaorientacios tevékenységekben 5659 f0.
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6 Atlagosan 2,5-re értékelték a négyes skalan. A program tevékenységei a palyazati célokat a megkérdezettek
szerint négy célteriileten tdmogattdk egyértelmlien, melyek az atlagokat tekintve sorrendben a kovetkezdék: a
»szegény csalddokban é16 gyerekek tdmogatdsa”, a ,,szocidlis, pedagdgiai, kulturalis, egészségiigyi ellatérendszer
intézményei kozotti egylttmikodés javitasa”, az ,egészségtudatos életmadd elterjesztése”, a ,Biztos Kezdet
szemlélet elterjesztése” és a ,,human szolgaltatasok kapacitasbdvitése”. (Lasd Fliggelék 1. sz. tablazat)
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Forras: Gelencsér 2023

A tovabbiakban a kiilonboz6 ,,gazdasagi-foglalkoztatasi” programelemeket tipusonként
mutatjuk be, majd ezeket részletesebben is elemezziik két idépontban felvett adatok

Osszehasonlitasaval, illetve tereptapasztalatok segitségével.

4. A gazdasagi programelemek tipusai és jellemzéi

4.1. Programelem-tipusok, a besorolas modszertana

A palyazati tevékenységi adatlapok alapjan a gazdasagi-, gazdalkodasi-, és foglalkoztatasi
(roviden: ,,gazdasagi-foglalkoztatasi”) programelemeket négy csoportba soroltuk a
tevékenységek célja és célcsoportja alapjan. (Lasd 1. sz. tabla) A jarasi programok szakmai
vezetdi a meghatarozott kategoridk szerint beazonositottak’ és konkrétan megnevezték sajat
programelemeiket (tevékenységeiket és szolgaltatasaikat) majd bizonyos szempontok alapjan
jellemezték ezeket. A programidészak felénél és végén lekérdezett adatok Osszehasonlitasa

lehetdvé tette az iddbeli valtozasok, a projektek dinamikajanak megismerését.

1. sz.tabla. A gazdasagi programelemek kategoriai cél és célcsoport szerint

Tevékenység-tipus Cél/tartalom Célcsoport Jellemzo tevékenységek
Els6sorban foglalkoztatasi célu/ jovedelmi felnottek, sajat vagy onkormanyzati
jovedelemszerzésre iranyuld lehetdségek esetleg f6ldon, ingatlanon miikddé
termelStevékenység folytatasa bévitése csaladok szocialis célu vallalkozas
Els6sorban oktatasi, kozosségi haztaji gyerekek pl. k6zosségi kert,
célu, kisléptékii termeld gazdalkodasi Farmovi, stb.
tevékenység folytatasa ismeretek bévitése
Gyerekek szamara szervezett munkaerd-piaci, gyerekek jellemzOen gyarlatogatas,
foglalkoztatasi (azaz gazdiasagi palyaorientacio, egyéb
palyaorientacios), pénzkezelési, ismeretek bovitése rendszeres foglalkozasok,
gazdalkodasi tudast, készségeket stb.
fejlesztd tevékenység, szolgaltatas
" . munkaerd-piaci, feln6ttek jellemzéen tanacsadas,
Felnéttek szamara szervezett .
. L. gazdi. ismeretek tanfolyam,
foglalkoztatasi, pénzkezelési/ o P .
, . o bévitése adossagkezelés,
gazdalkodasi tudast, készségeket . . .
fejleszto tevékenység, szolgaltatas pénzgazdalkodds
J ysee, g témakban stb.

Az els6 kérdezés alkalmaval 6t esetben jelezték a megkérdezettek, hogy nem indultak még el a
gazdasagi programelemekhez tartozé tevékenységek, de olyan jaras egy sem volt, ahol a

tevékenységtipusok koziil egyet se terveztek volna be. Mig 2019 végén 68 miikodo

7 A kategdria-meghatarozas sikeresnek tekinthetd, hiszen csak 4-5 tevékenység keriilt csak az ,,egyéb” kategoriaba,
a tobbit sikeresen besoroltak a megkérdezettek.
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tevékenységrol, szolgaltatasrol szamoltak be a megkérdezettek, addig 2021/2022-re ez a szam
csaknem negyvennel emelkedett (107-re). (Lasd 2. sz. tablazat) Ez azt jelenti, hogy a program

végén atlagosan 3,45% gazdasagi programelemhez sorolhat6 tevékenység jellemezte a jarasokat.

2. sz. tabla. A jarasi programok altal megvaldsitott gazdasagi programelemek (tevékenységek és
szolgaltatasok) szama 2019-ben és 2021/22-ben

Tevékenység tipusa Adatfelvétel idoszaka Te’vekeflysegek Jar? sok szama
szama osszesen oOsszesen
Eilsésorban fogljalko;terltési c’élﬁ/ 2019 2 2
1 jovedelemszerzésre iranyulo
termeldtevékenység folytatasa 2021/2022 4 4
Els6ésorban oktatési, kozosségi célu, 2019 6 6
2 kisléptéki termeldtevékenység
folytata
olytatasa 2021/2022 11 11
Gyerekek szamara szervezett
foglalkoztatasi (palyaorientacios), 2019 32 20
3 | pénzkezelési/ gazdalkodasi tudast,
készségeket fejleszto tevékenység, 2021/2022 50 25
szolgaltatas
Felnéttek szérpéra} szervezret‘t 2019 29 22
4 foglalkoztatasi, pénzkezelési/
gazdalkodasi tudast, készségeket
fejleszto tevékenység 2021/2022 42 24

Az els6 csoportba tartozo6, kifejezetten jovedelemszerzd tevékenység meghonositisara iranyulo
programelemet négy helyen talaltunk a masodik kérdezés alkalmaval. Ezek jellemzben
mezOgazdasagi (ndvénytermesztési vagy allattenyésztési) jovedelemszerzd tevékenységek,
melyeket kiillonb6z6 mintaprogramok alapjan miikodtettek a projektek (részletesebben lasd
késobb).

A masodik kategoéridba tartozd, kozosségi célu, kisléptekii termeldtevékenységek célja
jellemzéen a szemléletformalas. A programszakasz felénél még csak hat, késébb tizenegy
jarasban valosult meg ilyen tipusu programelem. A Kiskertprogramok altalaban évodakban és
iskolakban vagy kozosségi hazak kertjében zajlottak. Egy jarasi program Kiemelkedett ezen a
téren, itt 23 telepiilésen zajlott a kiskert- program tobb szaz lakos bevonasaval (lasd késobb

részletesen).

8 Egy jaras képvisel8je 2021/22-ben nem vélaszolt ezekre a kérdésekre. Voltak olyanok is, ahol nem nevezték meg
konkrétan a tevékenységet, ennek ellenére ezeket is a miikodd szolgaltatasok kozé szamoltuk. Az ,.egyéb”
kategoridba sorolt tevékenységeket jelen tanulményban nem vettiik figyelembe, ezek tobbnyire mas
programelemekhez kapcsolhato tevékenységek voltak (2019-ben harom ilyen volt, 2022-ben négy).

12



A gazdasagi programelemek koziil a legelterjedtebbek, a harmadik kategériaba tartozo,
gyerekeknek sz6l6 foglalkoztatasi/palyaorientacids, pénzkezelési/gazdalkodéasi tudast,
készségeket fejlesztd tevékenységek és szolgaltatasok. A program masodik felében mar 50
tevékenységet, szolgaltatast soroltak fel a szakmai vezetdk 25 jarasban. Ezek koziil is a
legelterjedtebbek a palyaorientacios foglalkozasok (eléadas, gyakorlati foglalkozas,
tanacsadas) voltak, 23 jarasban valositottak meg ilyen tevékenységet 2022-re. Ezek keretében
(vagy Onalléan) 12 esetben gyar- és lizemlatogatasok, palyavalasztassal kapcsolatos
kirandulasok valosultak meg, tovabbi 10 szolgaltatas pedig kiilonboz6 éEletvezetési,
gazdalkodasi ismeretek, kompetencidk megszerzésére iranyult tobbnyire csoportos kozosségi
foglalkozas keretében. Négy esetben tovabbtanulassal kapcsolatos foglalkozas, tdjékoztatd
jellegli tevékenység valdsult meg. Ezek a programelemek jellemzdéen nagyszamu telepiilés
bevonasaval zajlottak, tobb esetben a jaras Osszes iskolaja bekapcsolodott.

A felnétteknek sz616 foglalkoztatasi, pénzkezelési/gazdalkodasi tudast, készségeket fejlesztd
tevékenységek, szolgaltatasok szama korabban is magas volt, de a program masodik felében —
a gyerekprogramokhoz hasonléan — nagy aranyu ndvekedést mutatott: 29-r6l 42-re nott
Osszesen 24 jarasban. Haztartasgazdalkodasi, pénzkezelési ismereteket 13 esetben tanitottak,
10 jarasban zajlott adossagkezelési tevékenység (jellemzdéen tanacsadas formajaban) és 7
helyen munkaerépiaci-tanacsadas, vagy képzés, kompetenciafejlesztés miikodott, tovabba
(jellemzbéen a kozosségi hazakban) valtozé tartalommal zajlottak csoportos és egyéni
foglalkozasok (12 emlités). Tertileti lefedettségét illetden kiterjedt programelemekrdl van sz,

tobb esetben a jaras Osszes telepiilésén elérhetd volt ez a szolgaltatas.

4.2. Agazdasagi programelemek megitélése a szakmai vezetdk altal

A Gyerekesély program felhivasdban meghatarozott programelemtipusok koziil a ,,munkaerd-
piaci részvételre, foglalkoztatasi, gazdalkodasi ismeretek megszerzésére” iranyulok megitélése
altalanossagban nem volt a legkedvezdbb. ® Ugyanakkor latni kell, hogy e cimszé ala
sorolhatok, hanem bizonyos elemei (pl. gyerekeknek, fiataloknak sz6l6 palyaorientacios
tevékenységek) a kortarssegitd tevékenységek, vagy az ifjusagi programokhoz tartozhatnak.

Igy pontosabb képet ad szamunkra, ha a konkrét tevékenységek értékelését vizsgaljuk meg.

9 Mind a szakmai megvaldsitas, a bevonas sikeressége, mind a népszerliség a célcsoport korében 3,7 koriili atlagot
kapott az 6tds skalan. (Lasd 2. és 3. abrat a Fiiggelékben)
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Ha tehat a konkrét (névvel megnevezett) gazdasagi programelemek, tevékenységek
értékelésére fokuszalunk, az el6z6nél kedvezébb kép rajzolodik ki eléttiink. Altalanossagban
az lathat6 (5. sz. abra), hogy a szakmai megvalositas sikerességének atlaga minden esetben
elérte a legalabb 4-es, azaz a ,,j0” értéket, mig a bevonas sikeressége alacsonyabb értékelést
kapott.’® Ugyanakkor, ha jobban megvizsgaljuk az 4brat lathato, hogy jelentds kiilonbségek

voltak a kiilonboz6 tipust tevékenységek, szolgaltatasok esetében.

Mig a gyerekek szdmara szervezett programok egyértelmiien magas, 4,5-es értékelést kaptak
minden tekintetben, addig a legalacsonyabbra a felndttek szamdra szervezett foglalkoztatasi,
gazdalkodasi tudast, készségeket fejlesztd tevékenységeket, valamint a jovedelemszerzésre

iranyulo termelStevékenységet itélték a megkérdezettek.

5.sz. abra

Gazdasagi programelemek megitélése a szakmai vezet6k altal
(2021/2022) atlagok 5-6s skalan, ahol az 1-es azt jelenti, hogy "egyaltalan
nem sikeres", az 5-0s azt jelenti, hoigy "nagyon sikeres"

4,5

Egyéb 45

Feln6ttek szamara szervezett foglalkoztatasi,
pénzkezelési/ gazdalkodasi tudast, készségeket fejlesztd
tevékenység

3,87
4,13

Gyerekek szamdra szervezett foglalkoztatasi,
pénzkezelési/ gazdalkoddsi tudast, készségeket fejlesztd
tevékenység, szolgéltatas

4,46
4,46

4,00
4,13

oktatasi, kozosségi célu, kislépték(i termelStevékenység

foglalkoztatési céll/ jovedelemszerzésre irdanyuld
termelGtevékenység

67
4,00

I

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

M célcsoport bevonasanak sikeressége M tevékenység szakmai megvaldsitasa

Osszességében tehdt levonhat6 a kdvetkeztetés, hogy a megvalésult gazdasagi programelemek
koziil a szakmai vezetdk megitélése szerint a gyerekek szamara tartott kiilonbozo
foglalkozasok, szolgaltatasok, valamint az oktatasi célu, kisléptékii, szemléletformald termeldi

tevékenységek megitélése kedvezébb, mig a felndttekre iranyuld programelemeké kevésbé.

10 A konkrét tevékenységeket két szempont szerint tudtuk értékeltetni.
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Ezt az eredményt tamasztja ald, hogy a ,,jo gyakorlatként” megnevezett 20 programelem koziil
a legtobb helyen (9 esetben) a palyavalasztassal kapcsolatos foglalkozasokat,
munkahelylatogatdsokat, szakmaproba napokat emelték ki a megkérdezettek. A
tevékenységeket folyamatkdvetd megvaldsitasuk, valtozatos tartalmuk €s hianypotlo jellegiik

miatt emelték ki a megkérdezettek.

., Olyan szakmdkat ismerhetnek meg a gyerekek, melyeket iskolai keretek
kozott nem biztos, hogy tudnak biztositani, ilyen volt a Miskolcon a Skill-Labor,
ahol igazi orvosi miiszerekkel feltételekkel ismerkedhettek meg és az orvosi

munkdval.” (Eszak-Magyarorszag régic)

A szemléletformalo, kisléptékii termelétevékenységet folytatd (pl. Kiskert, kozosségi kert)
programok koziil négyet neveztek jo gyakorlatnak a szakmai vezetdk. Ezek mindegyike a
termeldtevékenység, kertészkedés megszerettetését, a kiskertek l1étrehozasat és az egészséges
étkezés elterjesztését célozza tobbféle korosztalyban. Hat jarasban pedig a felnétteknek sz616
gazdalkodasi, életvezetési, pénzkezelési sth. foglalkozast emlitették meg a szakmai vezetok
kiemelendd példaként. Tobb esetben hangsulyoztak, hogy a programelemet azért tekintik jo
gyakorlatnak, mert a célcsoport igényeit kdveti, interaktiv és gyakorlatias. (E tevékenységeket

lasd kifejtve az V. fejezetben.)

A j6 gyakorlatok mellett a problémakat is 6sszegezhették a szakmai vezetok. A programiddszak
felénél a legnagyobb nehézséget a megfeleld szakemberek, segitdk, koordindtorok megtalalasa,
valamint a kozremikdd6é intézményekkel (iskolak, tizemek) vald egylittmikodés jelentette.
Stlyos problémaként jelentkezett tovabba a célcsoport bevonasanak nehézsége, ami foként a
felndtteknek sz616 gazdalkodasi, addssagrendezési programelemek kapcsan meriilt fel.

A masodik, zard felvétel eredményei azt mutatjak, hogy a legnagyobb gondot tovabbra is a
felnétteknek sz6lo tevékenységekbe torténd bevonds, motivalas jelentette. Uj problémaként
meriilt fel tovabba a fiataloknak sz6l6 palyavalasztasi és gyarlatogatasi szolgaltatasokkal
kapcsolatban, hogy a COVID jarvany miatt nem engedték be 6ket a korabbi helyszinekre, nem
tudtak megtartani a foglalkozasokat sem.

A kovetkezd fejezetben a négy programelem tipust részletesen, példakkal aldtdmasztva
mutatjuk be kiillonb6zé informacidforrasokra (kérddivek, interjuk, tereptapasztalatok,

dokumentumelemzések) tamaszkodva.
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5. A gazdasagi-foglalkoztatasi célu programelemek részletes bemutatdsa

5.1. Foglalkoztatasi célu, jovedelemszerzésre iranyuld termel&tevékenységek

A foglalkoztatasi célu, illetve jovedelemszerzé termelétevékenységek nem tartoznak
kifejezetten a gyerekesély programok fokuszaba, hiszen erre vannak mas célzott forrasok is,
mint példaul a szocialis foldprogramok, vagy szocialis szovetkezeti programok. Ugyanakkor
mivel sziikségletalapti tervezés zajlik a jardsokban, illetve célként fogalmazodik meg ,,a
szegénység csokkentése érdekében a csaladi gazdalkodasi stratégiak atalakitasa, jovokép
kialakitasa (...)” igy a jovedelemszerz6 tevékenységek is tamogatast nyerhettek. Hozzatessziik
azonban, hogy bar a program zarasakor négy jarasban jelezték hasonldo program
megvaldsulésat, ezek koziil csupan egy olyan van, amelyik bizonyosan a Gyerekesély program
keretei kozott jott 1étre és mikodott a késobbiekben is. A kovetkezokben ezt a programot
mutatjuk be részletesebben.

Egy Dél-dunantuli jarasban megvalosuld foglalkoztatasi tevékenység mintaprogramnak is
tekinthetd egyrészt modszerei, masrészt félidés és zard eredményei alapjan.!! A jarasban a
programnak mar volt el6zménye, az elédprojektben (2011-ben) Iétrejott szovetkezet
formajaban. A szovetkezet 1étrejottének az volt a célja, hogy meglévd hagyomanyokra épitve
megélhetési forrast és mintat biztositson az embereknek, amelyet intenziv gylimolcstermesztés
formajaban valositottak meg (a helyi allami gazdasagnak régen tobb szdz hektar gyiimolcsose
volt). Hét fovel alakult a szovetkezet és a gyerckesély programon beliil négy telepiilést
probaltak bevonni az elddprojekt soran. Tiz embert kiképeztek,'? akik kéziil végiil hat &t tudtak
foglalkoztatni két éven keresztiil a szovetkezetnél. 4,5 hektar'® bérelt f6ldon gazdalkodik a
szovetkezet, a legmodernebb technikaval intenziv gyiimolcstermesztést folytatnak, a munkéat
szakképzett kertész segiti. Korabban a gyiimolcsot nyersen értékesitették, 2013 ota azonban
gylimdlcsfeldolgozo iizemmel is boviiltek, azdta lekvarokat is allitanak eld (kb. 5-6.000
iiveggel évente); mara nullszalddssa valt a szovetkezet, és bar profitot egyeldre nem termel,
allando jelleggel foglalkoztat 3-4 fét (szezonban tobbet is). A szovetkezet elndke kapcsolatban
all a Budapesti Corvinus Egyetem egyik oktatojaval is, aki hallgatdéi segitségével
szaktanacsokat nyujt. A mikrohitelezés rendszerét is 6k dolgoztak ki, amit a gyerekesély

program résztvevoi esetén a program soran alkalmaztak.

1 Lasd Kiss-Racz 2022, Palos 2022
12 Egy 670 o6ras képzésen, amelynek volt elméleti és gyakorlati része is.
13 Ebbél egy hektdron cseresznye, egy hektaron nektarin, 1,5 hektaron kajszi, és kb. 1 hektdron eper volt.
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A jelenlegi projektszakaszban 1j tevékenységbe fogtak: ,,szabolcsi” minta alapjan a
Kozgazdasag- és Regionalis Tudomanyos Kutatokézpont (KRTK) munkatarsanak szakmai
segitségével kordonos uborkatermesztésbe fogtak, ami ritkanak szamit ezen a kornyéken. A
jaras minden telepiilésén népszeriisitették a lehetOséget, végiil Kilenc hatranyos helyzetli
gyermekes csaladdal kezdték meg az egyiittmiikodést, amely kor 2021-re 15 csaladra béviilt.**
A résztvevé csaladok 200.000 Ft mikrohitelt kaptak (eszkozok, palantak, vegyszer stb.
formajaban) a kezdéshez, amit két év alatt vissza kellett fizetniiik. A hatranyos helyzetii
csaladok jovedelmiikhoz képest jelentés dsszegre, atlagosan 200 folyométer'® uborkaval 3-4
honap alatt nagyjabol 500.000 forint jovedelemre tehettek szert a hitel levonasa utan (2021-es
célcsoporttdl szarmazd adat). A teriilet novelésére lehetdséget ad a program: van olyan, aki az
évek soran 400 folyométerre novelte a teriiletét, de a jovoben ezt is novelni szeretné.

A programelem lényeges eleme, hogy mindenki sajat teriiletén gazdalkodik, és annyit termel,

amennyit fel tud vallalni, valamint, hogy nem ingyen kapja meg az eszkdzoket.

,, Mindenki a sajat kertjében csindlja, és mindenki annyit fog keresni, amennyit
belerak. Tehat hogyha 6 tobb munkat rak bele, akkor tobbet fog keresni. Ha
kevesebbet, akkor kevesebbet fog vele keresni. Es nem mutogathat masra, hogy 6
miatta, akkor csak sajat magamra hivatkozhatok, hogy miért nem ment ez a dolog.
Tehdt a sajat kertjében csindlja, sajat teriiletén. Es viszont a termeléshez mindent
megkap. Tehdt megkapja a szaktandcsadast, megkapja a vetomagot, megkapja a foliat,
megkapja a vegyszereket, az uborkahalot, megkapja az ontozési rendszer kiépitéséhez
sziikséges dolgokat, megkapja a tapoldatokat. Tehat az égvilagon mindent megkap a

rendszertol, viszont nem ingyen.” (Gazdasagi programkoordinator, 2021)

A program keretein beliil folyamatos szakmai tamogatast és mentoralast is biztositottak a
program résztvevOi szamara, ami az elkotelezettség, programban tartas miatt fontos. Az
értékesités kardinalis része a munkénak, ezt a terepmunka id6szakaban a gazdasagi program
koordinator (egyben szovetkezetvezetd) maga végezte, ami komoly 1d6- és energiaraforditast

igényel.

,, Tehat ez egy nagyon nagy melo a piacra ezt elvinni. Viszont igy mindenki jobban jar,
mert a konzervgyarak piszokul lent tartjak az arakat. (...) Csak mondok egy példat,
hogy a konzervgyar a 9-12-es (cm) uborkaért 60 forintot adott, mi 200-at. Tehat azért

14 A résztvevok kore valtozo, a programnyilvantartas szerint 25-30 csalidddal allnak kapcsolatban, koziiliik 15
csalad ment végig a tobblépcsds folyamaton, és jutott el a szerzédéskotésig. Néhany résztvevot a szovetkezet
mas, szezonalis munkakba is bevon.
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ugy gondolom, hogy azért ez egy nagy kiilonbség. Tehat hogy igy jobban jar a termel6
is, mert egyébként pedig ugy gondoljuk, hogy ha a termelé nem érzi azt, hogy neki ez

megeri, akkor nem fogja csinalni.” (Gazdasagi programkoordinator, 2021)

A szovetkezet tehat az értékesitést egyelére sajat csatornain keresztiil oldja meg, de ha
novekedne a termelési volumen plusz eréforras bevonasara lenne sziikség. Jelenleg egy
savanyitoiizem létrehozasat tervezik, ami Gjabb termékek és munkahelyek 1étrehozasat tenné
lehetdvé.

A gazdasagi programvezetd szerint a gyerekesély program mas, mint a tobbi hasonlo (példaul
a szovetkezeti programok): itt nem a megtériilésen, hanem egy hossza tavu szemlélet- és
¢letmod elterjesztésén van a hangstly, ahol nagyon fontosak a ,,lelki tényezék”. Ez alatt a
szovetkezetvezetd a folyamatos kovetést, mentoralast érti annak érdekében, hogy a
leghatranyosabb helyzetli csaladok is bent tudjanak maradni a programban és hossza tavon
megélhetést biztositson majd szamukra. Azonban, ha nem folytatodik a program, az értékesités
nehézségei miatt valoszinlleg nem fogjak tudni folytatni ezt a tevékenységet a program

résztvevoi.

,Hogyha ez a rendszer igy fennmarad, és miikodik, akkor ez egy piacképes tuddas,
hogyha nem marad fénn, akkor meg nem fogja tudni csindlni, mert nem fogja tudni

eladni ezt a mennyiséget.” (Gazdasagi programkoordinator, 2021)

5.2. Oktatasi, kozosségi célu, kisleptékd termeldtevékenység folytatasa

Oktatasi, kozosségi célu kisléptéki termelési tevékenység a program felénél még csak hat, majd
a program végére tizenegy jarasban zajlott. Ezek koziil harom esetben haztaji, 6t helyen
kozosségi kiskertek miivelése zajlik, tovabba harom jards ovodaiban gyerekeknek szolo
ismeretterjeszto foglalkozas €s kozos kiskertmiivelés valosul meg. A kiskertprogramok kapcsan
(az el6zd fejezetben bemutatott jovedelemszerzésre irdnyuld termeld tevékenységekhez
hasonldan) elmondhatd, hogy bar nagyszamu célcsoporttag vett részt ezekben, a bevonasuk és
programban tartdsuk nem volt zokkendmentes, ami nagy valoszinliséggel kihatott a szakmai
megvalositas sikerességének megitélésére is. Ehhez képest az ovodakban zajlo kiskert
programok mind a szakmai megvaldsitast mind a bevondst illetéen a legsikeresebbek kozé
tartoztak a szakmai vezetdk megitélése szerint. A két programelemtipus persze nehezen

hasonlithat6 Ossze, hiszen mas a célcsoport, eltérd a tevékenység helyszine és megvaldsitoja,
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igy mas a bevonds, megvaldsitas sikerességének esélye is. Az aldbbiakban mindkét tipust

példakkal szemléltetjiik a helyszinen késziilt interjik és tereptapasztalatok alapjan.

Kiskertprogramok sajat foldteriileten

2018-ban kezd6dott az az északkelet-magyarorszagi program, ahol 6sszesen nyolc telepiilésrol
tobb mint 50 hatranyos helyzetl csaladot vontak be a kiskertmiivelésbe, akik a programidészak
végéig (4 csalad kivételével) benn is maradtak a programban. A terepmunka tapasztalatai
alapjan a programelem sikerességéhez hozzajarult a gondos elékészités és kivalasztasi folyamat
is, melynek kritériumai a kovetkezok voltak: olyan hatranyos és halmozottan hatranyos
helyzetii csaladok keriilhettek be els6 korben, akiknek legalabb két fiatalkorti gyermekiik van;
majd a mentor egy csaladlatogatas utan személyes tapasztalataira tamaszkodva eldontétte, hogy
kik tlinnek elkdtelezettnek és megbizhatonak a program végig vitele szempontjabol.

A csaladok kitartdsa ¢€s sikeres termeldi tevékenysége a mentoralasi folyamatnak is kdszonhetd.
A mentorok a vetéstdl a betakaritasig kovették a kertmiivelést, havonta jartak ki a csaladokhoz,
de ha valakinek gondja akadt barmikor fordulhatott hozzajuk. A folyamat soran a program
munkatéarsai vették meg a vetdmagokat és a permetszereket, ezeket kiporcidzva adtdk at a
csaladok részére. A fold miiveléséhez sziikséges gépeket a résztvevok kikolcsonozhették,
minden sziikséges gép €s berendezés rendelkezésre all. A permetezést jellemzden a résztvevok
maguk végezték, akinek nem volt ebben tapasztalata, annak a mentor segitett.

Ko6zosségi alkalmakat is szerveztek a program keretein beliil. A termelési programban
résztvevd munkatarsak minden év juliusaban a célcsoporttal kozosen baracklekvart foztek,
amelybdl minden csalad kapott egy-egy iiveggel. Nyar végén kozos lecs6f6zés zajlott, amikor
az alapanyagbol a résztvevok haza is vihettek, majd augusztusban vegyes savanyusagot
készitettek, amibdl szintén mindenki kapott. A szezont szeptemberben a szilvalekvarfézéssel
zartak, ahol a helyi szokasok szerint 24 6ran at, valtott miiszakban készitették a munkatarsak a
célcsoport-tagokkal kozosen a stirt lekvart.

A programértékelés™ soran kideriilt, hogy a résztvevo szakemberek szerint nemcsak azért
tekinthetd sikeresnek a programelem, mert a sziilok megtanultak a kiskertmiivelés fortélyait, €s
sajat maguknak megtermelik azt, amit azel6tt megvettek, hanem mert ebbe a tevékenységbe a
gyerekeket is bevontak, mar egészen kicsi kortdl. Emellett kiemelték, hogy a résztvevok egyeb
kompetencidi, ugy, mint az egylittmiikddés, feleldsségvallalas, kommunikécio is fejlodtek, sot,

a tevékenységnek kozdsségépitd hatasa is volt, mert a csaladok egymas kozott megbeszElték a

15 Lasd Szerepi 2022
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kérdéseiket, tapasztalataikat. A programfelelésok biliszkék ra, hogy a résztvevok szépen
rendben tartjdk a kerteket, és vannak olyanok is, akik a projekt tamogatdson kiviil, sajat
forrasbol is vasaroltak vetdmagot, palantat, s6t olyan is van, aki iiveghazat épitett. A
gyerekesély program végén azonban csak ot telepiilésen tiz-tiz fovel tervezik a folytatast, a
csaladok tobbsége tehat nem tud részt venni a programban, amit nagyon hianyolnak.

Magas létszamu célcsoportot ért el egy észak-magyarorszagi program 26 telepiilésrél 142
csaladbol 243 f6 bevonasaval. A kiskertprogram mar az elédprogram idején is miikodott, akkor
onkormanyzati, most a lakosok sajat tulajdonu teriiletén zajlott a tevékenység. A program
biztositott a csaladok szamara zdldségeket, fliszereket, csemetéket az iiltetéshez, valamint
szerszamokat — asot, kapat, gereblyét — is a kertek miiveléséhez. A programelem indulasakor,
az els6 évben zajlott egy felkészités, amin részt kellett venniiik a csaladoknak, ekkor sajatitottak
el a kertmiiveléshez sziikséges alaptudéast. Kés6bb azonban a tanicsadds szolgéltatds — a
COVID jarvany hatasara — személyes formaban nem miikddott tovabb, csak irdsos anyagok €s
telefonos segitségnytjtas zajlott, azonban a csaladok tevékenységére vonatkozoan nem volt
kozvetlen feliigyelet. A koordinatorok megbiztdk ugyan az Onkormanyzatokat, hogy
»figyeljenek oda a csalddokra”, ez azonban nyilvanvaléan nem egyenrangi a folyamatos
mentoralassal és szakmai feliigyelettel, ami sziikséges az iddr6l-idére felmeriild szakmai
kérdések, problémak megvitatasara. A szakmai értékelés sordn az is kideriilt, hogy a
megvalositok szerint nem volt lehetdség ebben a programszakaszban a kiskertprogram
megfeleld elékészitésre, ami a résztvevd csaladok kivalasztasat és ennek kommunikéciojat

érintette.

Az otlet nagyon jo amiigy, és nyilvin nem lehet a jards dsszes telepiilése Osszes lakosdnak
adni, de dt kellene gondolni, hogy ez milyen formdban miikodjon. Az is komoly gond,
hogy milyen a polgdrmester, kinek adja az eszkozt. (...)” (szakmai vezetd, észak-
magyarorszdgi jdrds)
Felmeriiltek tehat olyan problémak, konfliktusok, amelyek elkeriilhetok lettek volna megfeleld

elokészitéssel és kommunikécioval, ennek ellenére a programelem megvaldsuldsat a szakmai

vezetés viszonylag sikeresnek értékelte.'®

16 Lasd Nagy et al. 2022
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Ovodai, iskolai kiskert programok

A gyerekesély programok kozott elsdként valosult meg a Farmovi néven fut6 tevékenység egy
dél-magyarorszagi jaras ot telepiilésén, amibe az Osszes helyi 6vodat, késobb iskolakat is
sikeriilt bevonni. Az elédprojekt soran 2012-ben az akkori programelem-felelds dolgozta Ki
négy ovonod €s egy koordinator segitségével egy 120 oldalas anyagban a szakmai koncepciot,
amely azoéta is folyamatosan boviil, alakul a helyi igényekhez igazodva. A programelem
nagycsoportos 0vodasokkal zajlott, célja a haztaji gazdalkodas népszerlsitése, a novény- €s
allatismeret bovitése. A helyi szakemberek elmondtadk, hogy mar a kornyéken sem igazan
jellemzo6 a haz kornyéki kiskertek miivelése, a gyerekek — ugyantgy, mint a nagyvarosokban —
csak a piacrol, vagy boltbdl ismerik a zoldségeket, gyiimolcsoket. A cél ebben az esetben
nemcsak az volt, hogy a haztaji gazdalkodasra 0sztondzzék a gyerckeket, hanem hogy
megismertessék veliik a zoldségeket, gylimolcsoket és az egészséges taplalkozas felé
orientaljak Sket'’. A program keretében 6t telepiilés hét dvodajaban alakitottak ki emelt- vagy
szabadfoldi agyasokat, ahol a gyerekek gyakorlatban is elsajatithattdk a ndvénytermesztéssel
jar6 tudast, elvégezhették az ezzel jaro feladatokat. A tevékenység alapvetéen az évszakokhoz
igazodva épiil fel: tavasztdl szig tobb kerti feladattal, télen pedig a folyamatok szemléltetése,
kisérletezés zajlik. A gyerekek nemcsak a kertek gondozasaban segitenek, de a termést is

kozosen takaritjak be és fogyasztjak el.

., It van példaul csiraztatdssal kapcsolatos kisérlet. Feltessziik a kérdést, hogy mi
kell ahhoz, hogy egy mag kicsirdzzon. Es akkor betessziik a sotétbe, hidegbe stb.,
és akkor vizsgaljuk, hogy mi torténik. Es két hét milva megnézziik, megbeszéljiik,
kiértékeliink, és igy megyiink tovabb. (...) Megnézziik kézelebbrol a talajmintakat.
A gyerekek kedvence, hogy mindegyikre ugyanannyi vizet ontiink, és megnézziik,
hogy melyik talaj engedi at leghamarabb és hogy mennyit. Tobbnyire ez mindig

szurkolassal végzodik. (...)” — foglalkozasvezetd

A programelem vezetdje elmondta, hogy kezdettdl fogva nagy sikere volt a tevékenységnek, az
a néhany csaladd is, aki eleinte nem akart bekapcsolodni, végiil belatta, hogy hasznos

tevékenységrdl van szo.

17 Ehhez kapcsolddik a gyerekesélyprogram egy masik programelem is, ami kifejezetten az egészséges életmodot
¢és taplalkozast célozza kiilonbozd programokkal, foglalkozasokkal. A gyerekek példaul egyiitt készitenek
gyiimolcssalatat, zoldségkrémeket a kozosen megtermelt alapanyagokat is felhasznalva. Ez iskolasok korében is
zajlik, ott mar kicsit magasabb szintii ismeretek elsajatitasaval — pl. megtanuljak, hogy miben milyen vitamin van,
és az mire jO.
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,, Talan a sziilok kozott volt egy-ketto kivétel, aki azt mondta, hogy minek, minek
ezeknek kert, mit akarunk mi itt. Aztan teltek-multak a hénapok, egyszer csak az
az egyik sziilo, aki igy fogadta az egész programot, nem akarta a beleegyezo
nyilatkozatot sem aldirni, egyszer csak jon velem szemben, és mondja, hogy hat
tiltettek paradicsomot, és hogy élvezi a gyerek, és minden, amit megtanult az

1

ovoddban, azt otthon tudja alkalmazni.” — elédprojekt, programelem vezeté

A programelem megvalositasa tehat az ovodakkal szoros egyiittmiikodésben zajlott, a
tevékenységet elore megtervezték, de mindig az adott helyzethez, igényekhez igazitottak.

Hasonlé 6vodakert program zajlott egy észak-magyarorszagi jarasban'®, amit szintén a
Gyerekesély programban résztvevo dsszes telepiilés dvodajaban meghonositottak, és a sikeres
programelemek kozott tartanak szamon. A Farmovihoz hasonld modellt kovetett egy wjabb,
,harmadik palyazati korben” bekapcsolddo jaras 6vodaja is, ahol a gyerekek a kertmiiveléstol
a termények feldolgozasaig ¢és elkészitéséig, az évszakokhoz kapcsolodd kreativ,

ismeretterjesztd tevékenységekkel kombindlva dolgoztak fel a tanultakat.

Az 6vodakban zajl6 kiskertek miivelése és ehhez kapcsolodoan az egészséges életmodra neveld
jatékos tevékenységek sikerességiik mellett az egyik leginkabb fenntarthaté programelemnek
bizonyultak.

., Sikerességét jelzi, hogy a megvalosito szakemberek jelezték, hogy a zaras
ellenére szeretnék a tovabbi tanévekben is folytatni a tevékenységet.” (Szakmai

vezetd, észak-magyarorszagi jaras)

Relative alacsony koltségigénye miatt az d6vodak viszonylag kdnnyen tudtak integralni ezeket
a foglalkozasokat tevékenységeik kozé. Ennél talan még fontosabb érv, hogy a bevont
szakemberek tobb helyen atadtak tudasukat, modszereiket a helyi 6vondknek, akik sajat
kreativitasuk és elkotelezettségiik fliggvényében folytatjdk a foglalkozasokat. Erre mar az
elddprojekt végén, a korabbi fenntartdsi iddszakban, a két programszakasz kozott eltelt 2-3
évben is volt példa. Ennek megvaldsulasa azonban személyiség és affinitas fiiggvénye, neheziti

a helyzetet az 6vondk magas fluktuacioja.

18 Lasd Csurg6 2022
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5.3.  Gyerekek szdmara szervezett palyaorientacios, pénzkezelési/ gazdalkodasi
tudast, készségeket fejlesztd tevékenységek

A programelemek szama, valamint a bevonds ¢€s szakmai megvalositas sikerességének
megitélése a gazdasagi programelemek koziil ebben a kategoériaban a legmagasabb, illetve a
legkedvezobb. Mig a programiddszak felénél Osszesen 32 programelemet soroltak ide a
megkérdezettek, addig a programzaras el6tt ez a szam 50-re nétt. Két évvel ezel6tt 20, most 25
jaras, azaz a Gyerekesélyben részt vevo térségek 80 szazaléka jelezte, hogy zajlik naluk ilyen
tipust tevékenység, szolgaltatas. A magas szdmadat részben annak kdszonhetd, hogy a program
f6 célcsoportjat hogy az iskolak bevonasaval nagy létszamot lehet elérni. A felsorolt
tevékenységek koziil a legelterjedtebbek a palyaorientacios foglalkozasok (eléadas, gyakorlati
foglalkozas, tanacsadas) voltak, 23 jarasban valositottak meg ilyen tevékenységet. Ezek
keretében, vagy kiilon tevékenységként gyar- ¢€s iizemlatogatasok, palyavalasztassal
kapcsolatos kiranduldsok valosultak meg 12 esetben, tovabbi 11 szolgaltatas kiillonb6zo
¢letvezetési, gazdalkodasi ismeretek, kompetencidk megszerzésére iranyult tobbnyire csoportos
kozosségi foglalkozas keretében. Négy esetben tovabbtanulassal kapcsolatos foglalkozas,
tajékoztato jellegl tevékenység valdsult meg. Ezek a programelemek jellemzden nagyszamu

telepiilés bevonasaval zajlottak, tobb esetben a jaras Osszes iskolaja bekapcsolddott.

6. Sz. abra

Gyerekeknek sz616 pdlyavalasztasi, foglalkoztatasi és
gazddlkodasi programelemek tipusai a programiddszak felénél és
végén a szakmai vezetSk besorolasa alapjan (jarasok szama)

: e 50
Osszesen B 32

Tovabbtanulassal kapcsolatos el6adasok, . 4
foglalkozdsok 4

Gyakorlati foglalkozasok (életvezetési, e 11
gazdalkodasi, haztartasi, pénzkezelési, egyéb) M 7

Munkahelylatogatas, szakmaprdba nap '9 12

, o 23
Palyaorientacié m

m2021/2022 m 2019
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A fenti (6. sz.) abran lathatd, hogy a gyereknek szo6lé gazdasagi programelemek koziil
legnagyobb aranyban palyaorientacios tevékenységek zajlanak, melynek gyakorlati része a
munkahelyek, gyarak latogatdsa. Mivel a programfelhivasban a folyamatjellegii
tevékenységek!® szamithatok be az indikatorok teljesitéséhez, igy tobb esetben — szerencsés
modon — a palyaorientacios tevékenységet nem frontalis, egyszeri eldadéssal ,,tudték le”, hanem
tobb alkalmas, folyamatkovetéses csoportos, vagy akar egyéni foglalkozas keretében

valositottak meg, tobbféle modszertant alkalmazva.

., Az iskoldknak kevés idejiik marad a tanulok személyes palyairanyultsaganak
feltérképezésére, erre iranyultak ezek a foglalkozasok, ezaltal remélve a
kozépiskolai lemorzsolodas csokkentését” (Dél-dunantuli jards, szakmai

vezeto)

,»A tanulok szivesen vesznek részt rajta. A program elso eleme a "fejleszto "ordk
megtartasa, a hatdlyos felvételi eljarasok, munkavallalas feltételeit beszélik at
a foglalkozasokon. A mdsodik rész maga az online verseny.” (Dél-alfoldi jards,

szakmai vezetd)

Néhany esetben azonban gondot okozott, hogy az iskoldk a kdotelezd jelleggel lebonyolitott
palyaorientacios kotelezettségeik miatt nem voltak nyitottak a Gyerekesély programmal valo
egylittmikodésre, tovabba a COVID jarvany nagyon sok helyen megnehezitette, vagy szinte
ellehetetlenitette a munkahelyekre, gyarakba valo bejutast.

Erre volt példa az egyik észak-magyarorszagi jaras is, ahol az interju soran elmondtak, hogy a
palyavalasztasi tanacsadast egyéni formaban tervezték meg, ami gyerekenként 6t alkalmat
jelent a 7. osztaly masodik félévének elejétdl a kozépiskolaba jelentkezésig a 8. osztalyban. A
folyamatot egy szakember kovette, aki az utolsé alkalommal a sziil6ket is bevonta. Végiil
azonban ez a tevékenység a COVID jarvany hatdsara csak késve indult el 2021-ben, és
gyerekenként harom alkalomra redukalodott, ennek ellenére a szakmai vezetés mind a szakmai
megvaldsitas, mind a célcsoport bevonasa alapjan sikeres programelemként tartja szamon.? A
monitoring adatok tantisaga szerint 6t telepiilésrdl 140 gyereket vontak be a palyaorientacios

foglalkozasokba.

19 Bz azt jelenti, hogy egy gyereknek legalabb 6tszor kell részt vennie az adott tevékenységben.
20 Lasd Perpék 2022
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Egy Borsod-Abauj-Zemplén megyei jarasban a palyaorientacios szolgaltatast egy kiilsé cég
végzi, amely nyolc iskolaban a 7. osztalyosok szamara egy két alkalombol allo latogatas soran
tartott palyaorientacios eldadast €s beszélgetést a didkokkal, melynek soran kiilonb6zo
szakmakat is bemutattak. A foglalkozashoz kapcsolodott egy teszt kitoltése, ami a diakok
érdeklodését, iranyultsagat mérte fel. Az eredmények feldolgozasa utdn a gyerekek személyre

sz016 értékelést kaptak.

Egy kelet-magyarorszagi jarasban szintén a palyaorientacids tevékenység részét képezte a
didkok képességeinek tesztekkel torténé felmérése, emellett egyéni tervek kialakitasa,
munkaerd-piaci tanacsadas is zajlott. A tevékenységbe tartozik az 6néletrajz készitése, valamint
esetenként egyéni tanacsadas is. A tevékenység minden osztaly esetén 6t alkalommal valosult
meg. Ugyanakkor tobb esetben jelezték, hogy a szolgaltatas mindsége nagyban fligg az eléadok,
szakemberek felkésziiltségétdl és hozzaértésétdl. Ha valakinek nem kifejezetten ez a szakmaja,

vagy nem talalja meg a gyerekekkel a hangot, a tevékenység nem ér célt.

Néhany helyen a gyakorlati latogatas soran ki is lehetett probalni egyes tevékenységeket, de
tobbnyire ezek a latogatasok bemutatd jellegliek voltak. Egy dél-magyarorszagi jarasban
elmondtak, hogy az 6sszes olyan iskola szamara szerveztek gyarlatogatast, ahol igényelték ezt
(négy telepiilésen). A hetedikeseket utaztattak a kornyék nagyobb varosaiba, ahol
meglatogattak egy-egy nagyobb foglalkoztatot. A cégek altaldban bemutattdk a
tevékenységiiket, sot volt, ahol ki is lehetett probalni egy-egy munkafazist.

., Tehat minél nagyobb cégeket keresiink, aki tobb embert foglalkoztat. Es ott ugye
elmondjak nekik, hogy mit kellene tanulniuk. Mindig felhivjik a figyvelmiiket arra,
hogy milyen fontos a tanulds. Mert kiilonben mi lesz. Es utdna megyiink korbe, és
minden egyes fazist megmutatnak nekik és nagyon szeretik a gyerekek.” —

(programelem-vezetd, dél-magyarorszagi jaras)

Ezekkel a programokkal kapcsolatban azonban tobben jelezték, nehézséget okoz elsdsorban az
iskolakkal vald egyeztetés, de a foglalkoztatok beszervezése sem konnyi, amit tovabb
nehezitett a COVID jarvany idészaka. Amennyiben azonban sikeriilt megszervezni ezeket a

latogatasokat, azok tobbnyire népszertiek voltak a célcsoport korében.

Tizenegy esetben — foként kozosségi hazakban — életvezetési, gazdalkodasi ismeretek atadasat
célzod rendszeres foglalkozasok is zajlottak, melyek tobbnyire kotetlen, jatékos formaban
valosultak meg. Egy nyugat-magyarorszagi jarasi programban tevékenyked6 szocialis munkas

a kovetkezoképpen mesélt a programelem megvaldsitasarol:
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., (-..) inkabb leiilok veliik kérbe, akkor lehet veliik beszélgetni, hogy elojon valami

példaul, hogy csalad meg a tanulas kérdése, hogy akkor megkérdeztem az egyiket,

hogy elobb csalad vagy munka kéne? Voltak hatan, abbol egy gyerek mondta,

hogy el6bb csaldd kell. Es akkor elbeszélgettiink a tobbickkel, hogy miért nem

biztos, hogy jo ez az elképzelés. Es akkor igazdabdl belatta a gyerkéc is, hogy ja,

van benne valami, hogy nem igy kéne. De gondolom, otthon ezt ldtta...Igazabol

ilyen kis beszélgetésekbe lehet oket ravinni, meg hogyha valami felmeriil, akkor

azt megprobdlod kibontani szdamukra.” (programelem-vezets, Dél-dundntili

jaras)
A fentebb idézett szocialis munkas 6t kozosségi hazban/térben 4-6 f6s csoportokban dolgozott
a 8-14 éves korosztalyra koncentralva. A foglalkozasok kotetlen formaban, készségfejlesztd
jatékok, feladatok formajaban zajlottak. A programelemek sikerességét ndvelte, amennyiben

gyakorlatias moédon, személyes példakkal sikertilt a gyerekek érdeklddését felkelteni.

,A  programelem  megvaldsitasa  gyakorlatias  volt,  hdztartasi,
pénzgazdalkodasi ismeretek dtaddasa elsésorban példak, sajat gyakorlat
alapjan tortént. Ennek eredményeképpen mar receptek, takaritdasi praktikak
megosztasa tortént a foglakozdsok sordan, tovabbd a bevontak az elkészitett
ételeket, siiteményeket behoztak, hogy megkinaljak tarsaikat.” (szakmai vezeto,

észak-magyarorszagi jaras)

5.4. Feln6ttek szdmara szervezett foglalkoztatdsi, pénzkezelési/ gazdalkodasi tudast,
készseégeket fejlesztd tevékenyseg

A felndtteknek szo6l6 foglalkoztatasi, pénzkezelési/gazdalkodasi tudast, készségeket fejlesztd
tevékenységek, szolgaltatasok szama korabban is magas volt, de a program méasodik felében
nagy aranyi novekedést mutatott: 29-r6l 42-re nétt Osszesen 24 jarasban. (7. ébra)
Haztartasgazdalkodasi, pénzkezelési ismereteket 13 esetben tanitottak, 10 jarasban zajlott
adossagkezelési tevékenység, hét helyen munkaerdpiaci-tanacsadds, vagy képzés,
kompetenciafejlesztés miikodott, tovabba (jellemzéen kozosségi hazakban) 12 helyen
csoportos és egyéni foglalkozasok zajlottak, ezek koziil a legtobb a héztartdsgazdalkodas,
pénzkezelési ismeretekre irdnyuld tevékenység €s kiillonbozé — tobbnyire kozdsségi hazakban

zajlé — valtozo tartalmi foglalkozas keretében zajlik (pl. Sziiléklub, Tudatosabb életért klub).
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Teriileti lefedettségét illetéen kiterjedt programelemekrdl van szd, tobb esetben a jaras Osszes

telepiilésén elérhetd volt ez a szolgaltatas.

6. A4bra.

Felnétteknek szd16 foglalkoztatasi, pénzkezelési/ gazdalkodasi
tudast, készségeket fejleszt6 tevékenység (2019, 2021/22;
megvalosito jarasok szama)

A 42

Egyéb csoportos, egyéni foglalkozasok = 12

Munkaerdpiaci-tanacsadas, képzés, pummmm 7
kompetenciafejlesztés !

Addssagkezelési tanacsadas -8 10

Haztartasgazdalkodas, pénzkezelési ismeretek [ 1113

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

m2021/22 m2019

A felnétteknek szo6lo szemléletformalast, gazdalkodési ismeretek novelését célzo gazdasagi
programelemek szakmai megitélése elmaradt az elébbiekben elemzett gyermekeknek szo616
programelemek megitélésétdl. Mig a szakmai megvalositast atlagosan 4,13-ra addig a
célcsoport bevonasat 3,87-re értékelték a megkérdezettek az 6tds skalan.

A problémak tobbnyire abbol adddnak, hogy a pénzkezelés, életstilussal kapcsolatos kérdések
érzékeny témat jelentenek, az emberek nem szivesen beszélnek arr6l, ha adossaguk,
problémdajuk addédik, és nehezen fogadjak egy kiils6s véleményét, tanacsat ilyen ligyben.
Tobben beszamoltak rola, hogy nagy gondot okoz a célcsoport bevonzasa ennél a
programelemnél, nem sikeriil elfogadtatni magukat, vagy nem érzik sikeresnek a

tevékenységet.

., Gazdalkodas és pénzkezelési ismeretek. Hat ez ugy valosul meg a valosagban,
hogy az elsé alkalommal mindenkinél probalkoztam ilyen beszélgetés keretében,
ami jol is ment az elsé alkalommal. Tobbnyire. Csak igazabol nem nyitottak ra.
Mindig volt eqy ,,de miért nem” meq ,, ezt miért nem”, és akkor hamar rdjottem,
hogy a felnottekkel nem tudok mit kezdeni, én legalabbis semmit. Kialakult naluk
egy életstilus, egy életvitel, amin nem fognak valtoztatni, mert nem fogjak belatni.

Es ezért inkabb a gyerekeket célzom meg, ahol nem direkt mondom nekik, hogy
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hogyan kéne, hanem vannak ilyen foglalkozasok, azoknak keretén beliil.” —

(programelem-vezetd, dél-dunantuli jaras)

A bevonds nehézségét gyakran a célcsoport motivaltsaganak hidnya okozza, amit vannak, akik
a programelem érzékelhetd hasznossagaval, alkalmazhatosagaval, esetleg életidegenségével

magyaraznak.

Az érdeklodés hianya miatt a célcsoport bevondsa nehézkes, a bevont személyek
megtartasa szintén. A bevonni kivant célcsoport motivalatlan a szolgaltatasra. A
klubfoglalkozasban torténo részvétel javakat nem termel szamukra, a tandacsadas
és gazdalkodasi ismeretek elsajdtitasa nem elég hasznos szamukra. (Szakmai

vezetd, dél-dunantuli jaras)

., Ez egy masik olyan dolog, ami kicsit nehezen megy, mert nekem sokszor hozzam
vagtik ezt a kérdést, hogy mondjam madr meg, hogy 52 ezer forintbol mit
csindljon? De igazabdl egy része arrdl szol, hogy igy a haragjukat kiadjak (...)"

(projektvezetd, dél-dunantuli jaras)

A felnéttekkel kapcsolatos programelemek 35 szézaléka, azaz 14 esetben értékelték a szakmai
megvaldsitas és a célcsoport bevonasanak sikerességét egyarant 6tossel a megkérdezettek. Ezek
kozott vegyesen lehet talalni addssag- vagy végrehajtas esetében tanacsadast, jogi
segitségnyujtast illetve haztartas- pénzgazdalkodasi foglalkozasokat is. A pozitiv példak
tobbsége hangstlyozta, hogy azok sikeressége a gyakorlatias, hasznalhaté tudasban és

praktikakban rejlett.

A programelem megvalositasa gyakorlatias volt, haztartasi, pénzgazdalkodasi
ismeretek datadasa elsosorban példak, sajat gyakorlat alapjan tértént. Ennek
eredményeképpen mar receptek, takaritasi praktikak megosztisa tortént a
foglakozasok soran, tovabbd a bevontak az elkészitett ételeket, siiteményeket
behoztik, hogy megkindljik tarsaikat.” (Eszak-magyarorszdgi jards, szakmai

vezeto)

., Hatranyos helyzetii csaladjaink megtanultak a hdztartdasi naplo vezetését és
alkalmazzak a minden napokban. Sikeriilt elsajatitaniuk az ongondoskodds

fontossagat.” (Eszak-Magyarorszag jaras, szakmai vezeto)
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Fontos szempont volt még a rugalmas, célcsoport igényeihez alkalmazkod6 megvalosités, a
felmeriil6 kérdések interaktiv, kotetlen formaban torténd megbeszélése, feldolgozasa. Ehhez
azonban ratermett szakemberek és hosszabb idd, tobb talalkozas sziikséges. Ebben a tekintetben
azok a k6z0sségi hazak vannak elényben, amelyek mar az elédprojektben is miikodtek, és ahol
a célcsoport tagjai folyamatosan bejarnak a kozOsségi hazba iigyeket intézni, megvolt a
folytonossag ¢és a bizalom az ott dolgozok irant. Az interjuk alapjan felmeriil az is, hogy az
adossagkezelésre, pénzgazdalkodasra irdnyuld programelemeket nem célszeri a csaladsegitd
vagy gyermekjoléttel foglalkozd szakemberekre bizni (foként, ha a korzet ellatasat biztosito,
azaz a hivatalbol is kijar6 munkatarsakrol van sz6). Ugyanis barmennyire is jO lehet a
kapcsolatuk a csaladokkal, mégiscsak a ,,hatosag megtestesitoi és képviseldi” szemiikben. Az
interjuk taniisaga alapjan a csaladok a legjobban attdl rettegnek, hogy a gyerekeiket elvesztik,
ezért is lehet, hogy nehezebben osztjdk meg anyagi, életviteli problémaikat a szolgalatok
munkatarsaival.

A programiddszak masodik felében — szemben a félidos kutatas tanulsagaival —ugy tlinik, hogy
az adossagkezelésre, pénziigyi szemléletre iranyuld tevékenységek tovabbra sem lettek a
legnépszeriibbek, némi elmozdulés tortént, és egy-két esetben pozitiv példaként is kiemelték

ezeket.

A programelemek kozott a félidds felméréshez képest megnétt a munkaerdpiaci kompetenciak
fejlesztésére, vagy konkrétan a célcsoport képzésére iranyuld szakma, tanfolyam szervezése.
Osszesen hét esetben emlitettek ilyet a megkérdezettek, melyek kozott szerepelt allasborze,
munkaerdpiaci-felkészitd és kompetenciafejlesztd tréning, kiilonb6zd tanacsadasok és egy
esetben OKJ-és képzés is. Korabbi kutatasaink alapjan az volt a tapasztalat, hogy a célcsoport
képzéséhez alapos igényfelmérés és munkaerd-piaci ismeretek sziikségesek annak érdekében,
hogy a dinamikusan valtozo kereslet-kinalati viszonyok k6z6tt valoban hasznosithaté tudashoz

¢és végzettéghez jusson a célcsoport. Ennek érdekében a valtoztatas lehetdségét be kell tervezni.

Osszefoglalas

Az értékeld tanulmany a 31 jarasi gyerekesély programban megvalosuld, a célcsoport
munkaerd-piaci helyzetének javitasat, a gazdalkodasi és foglalkoztatasi, palyavalasztasi
ismereteinek bovitését célzo, jovedelemszerzé tevékenységeit noveld programelemeket

vizsgdja. A gyerekesély programok jellemzden 2017 6sz és 2018 tavasz kozott 1éptek a
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megvalodsitas szakaszaba, és 2022 végén, 2023 elsé felében zartak. Az 6t éves programiddszak
egyik nagy tanulsaga, hogy a helyi projekteknek nagyfoku adapticios készségre ¢és
rugalmassagra volt sziikségiik ahhoz, hogy reagalni tudjanak a dinamikusan valtozo gazdasagi,
tarsadalmi koriilményekre. Az 6t év alatt meg kellett kiizdenitlik a kézigazgatasi- €s intézményi
atszervezések, majd a munkaer6- és altalanos szakemberhidny, ezt kovetéen pedig a COVID
jarvany ¢€s az ukrajnai haboru kovetkezményeivel. A folyamatos adaptacids kényszert mutatjak
a nagy szdmban benyujtott modositasi kérelmek, valamint az ebbdl adodoé nehézségeket jelzi a
szakmai stabokban torténé magas aranya mozgas (fluktuacio) is.

Az értékelési folyamat soran a gazdasagi programelemek négy csoportjat kiilonboztettiilk meg
a tevékenység jellege és célja, valamint célcsoportja szerint. A kategériak tartalmanak
ismeretében a kérddives megkérdezés soran a szakmai vezetok maguk soroltak be a gazdasagi-
foglalkoztatasi tevékenységeket a négy csoportba, amit az elemzd munka sordn ellendriztliink
(és 1-2 esettdl eltekintve el is fogadtunk).

Az elsO csoportba tartozd, kifejezetten jovedelemszerzd tevékenység meghonositasara
iranyuld programelemet négy jarasban taldltunk. A mésodik kategéridba tartozo, kdzosségi
célu, kisléptékii termelStevékenységet, melyek célja jellemzéen a szemléletformalas 11
jarasban valdsitottak meg a programiddszak végéig. A harmadik kategéridba a gyerekeknek
sz016 foglalkoztatasi, pénzkezelési/gazdalkodasi tudast, készségeket fejlesztd tevékenységek,
szolgaltatdsok tartoznak. Osszesen 25 jaras 50 szolgaltatasat, tevékenységét soroltuk ide,
melyek koziil a legnépszeriibbek a palyaorientacios foglalkozasok (eldadas, gyakorlati
foglalkozas, tanacsadas) voltak. A negyedik csoportot a felndtteknek szolo foglalkoztatasi,
pénzkezelési/gazdalkodasi tudast, készségeket fejlesztd tevékenységek alkotjdk, melyek 24
jarasban 40 formaban jelentek meg.

Altalanossagban a gazdasagi programelemek — a szakmai vezet6i értékelések alapjan — nem
tartoztak a legsikeresebb és népszeriibb programelemek ko6zé, de ha tipusonként kiilon
megvizsgaljuk ezeket, lathato, hogy a problémak nem azonos sullyal és mértékben meriiltek
fel: bizonyos tipust tevékenységek kifejezetten sikeresnek mondhatok, mig masutt komolyabb
gondok is akadtak — elsdsorban a célcsoport bevonasaval. Osszességében elmondhaté, hogy a
gyerekeknek sz616 tevékenységek sikeresebben zajlottak, mint a felnétteknek sz616k, valamint,
hogy ezek kozil is az ismeretterjesztd, palyavalasztassal, pénzkezelési ismeretekkel,
gazdalkodasi tudas bovitését célzo tevékenységek voltak a legnépszeriibbek. Ebben a
tekintetben elmozduléds tortént, mert mig kordbban (félidés vizsgalat) a palyavalasztassal
kapcsolatos tevékenységek szakmai megvalositasanak megitélése nem volt tul kedvezd, most

kifejezetten jo értekeléseket kaptak.
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Ezzel szemben az els6 két csoportba tartozo, felnétteknek szolo foglalkoztatasi és
szemléletformald termelési tevékenységek kozé sorolt programelemek nem bizonyultak a
problémamentesnek. Annak ellenére, hogy nagy létszamu célcsoportot mozgattak meg, a
bevonas és programban tartas nem volt egyszeri feladat a megvalositok szaméra. A hatranyos
helyzetii célcsoport ,,programban tartasa” — az interjuk tantsaga szerint — nem mikodik
masként, mint folyamatos szakmai jelenléttel és segitséggel, ami komoly energia ¢és
munkaiddraforditast igényel. A Gyerekesély keretében megvaldsuld gazdasagi-foglalkoztatéasi
programokat az kiilonbdzteti meg mas hasonlo jellegii, termelésre orientald programtodl, hogy
itt a cél elsésorban a szemléletmdd formalasa és a termelési tevékenység, haztaji gazdalkodas
meghonositasa (vagy az egészséges életmdod népszeriisitése), nem a gazdasagi haszon. Az
eredmények ebben az esetben nehezebben mérhetdk, hiszen nem feltétleniil a megmuvelt f61d
nagysdga vagy a megtermelt élelmiszer mennyisége a mérce, hanem sok esetben a
szemléletmodd, életmod, szokasok valtozasa.

A termelési programok eltéré modon és koncepciok mentén miikddtek a kiillonbozo jarasokban.
Egy helyen kevesebb csalad bevonasaval, de komplex mdédon megszervezett (mikrohitel-
rendszerrel mikodtetett, értékesitéssel egybekotott uborkatermesztés) rendszer, hosszl tava
szemlélet jellemzi a programot. Mas programokban nem annyira a jovedelemszerzés, mint
inkabb a szemléletformalas, a haztaji kiskertek megmiivelése és az egészséges taplalkozas
elésegitése volt a cél minél tobb ember elérésével. Ezekben az esetekben a csaladok altalaban
vetdmagot, permetszert kapnak, tovabbd szakmai segitséget a termelStevékenységhez.
Ugyanakkor sajat ellatasra termelnek, igy nem Kkeletkezik akkora felesleg, ami miatt az
értékesitést a programnak meg kellene szervezni.

Mindkét tipusrdl elmondhatd, hogy ahol gondos kivalasztds és felkészités elézte meg a
termelési tevékenységet, valamint ahol a programokat szakemberek és mentorok kisérték,
sikeresebben miikodtek. Azok a programok, ahol a nevelési, oktatasi intézményekkel
egyittmikodve tartottak  kertgazdalkodassal, egészséges életmoddal  kapcsolatos
foglalkozasokat a gyerekek szamara, sikeres és népszerii programelemnek bizonyultak a
szakmai vezetok megitélése alapjan. Ezek jellegzetessége az eddigi tapasztalatok alapjan, hogy
viszonylag konnyen fenntarthatok, hiszen tobb esetben az 6vodapedagogusok megtanultak a

modszertant, és integraltak a tevékenységet az intézmények pedagdgiai munkajaba.

A harmadik kategéridba tartozd, gyerekeknek, fiataloknak sz0l6 palyaorientacios,
tovabbtanulassal ¢€s szakmavalasztdssal kapcsolatos tevékenységeket tobbnyire iskoldkkal

Osszefogva probaltdk megszervezni a megvaldsitok. Mig a féléves értékeléskor ez egy igen
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problematikus elemnek bizonyult a Gyerekes€ly programon beliil, addig a zarasra javult a
megitélés. Korabban tobb esetben tapasztaltuk, hogy olyan szakemberek, pedagogusok (pl.
palyavalasztasrol — gyermekjoléttel  foglalkozo  kolléga)  tartottak  palyaorientacios
foglalkozasokat, akiknek nem volt specialis tuddsa ezen a téren, vagy egyszeriien csak nem
értek célt a hagyomanyos, frontalis eléadasok megtartdsaval a fiatal generacido esetében.
Tovabba az is kideriilt, hogy a felkért szakemberek kvalitasai mellett e programelemek esetében
a kivitelezés nagyban fliggétt az intézmények (iskoldk és a program) kozotti kapcsolatok
mindségétol. A programszakasz masodik felében megnétt e tevékenységek szama, ugyanakkor
mas tipusu akadalyok Iéptek fel. A jarvanyhelyzet hatasara ugyanis sok helyen nem engedték
be a csoportokat a gyarakba, iizemekbe, igy nagyon nehéz volt helyszint talalni a szakmaproba
napokhoz, tovabba a személyes foglalkozasok szama is lecsokkent.

Ennek ellenére tobb pozitiv visszajelzés érkezett azon jaradsok programelemeivel kapcsolatban,
ahol folyamatjelleggel kovették a gyerekeket €s ahol interaktiv, rendhagyd modon zajlott a
tevékenység. Tobb helyen egyénileg foglalkoztak a gyerekekkel, volt, ahol mérésekkel is
Osszekototték a palyavalasztas folyamatat, Sok esetben szakmai kirandulasokat bonyolitottak a
kornyék foglalkoztatoinal. Ezek olyan moddszerek, amelyek példaként szolgalhatnak a
késdbbiekben is, ¢s amelyek kiegészithetik az altaldnos iskoldkban zajlo palyaorientacios
tevékenységeket, ahol tobbnyire nincs lehetdség és kapacitas e programok komplexebb, idében
kiterjesztett megvaldsitasra.

A negyedik csoportba tartozd, felndtteknek szold héztartdsgazdalkodasi, pénzkezelési
ismeretek bovitését célzo programelemekkel kapcsolatban meriilt fel a legtobb gond az
értékelések tantisaga szerint. A problémak leginkabb a célcsoport bevonasanak nehézségeibdl
fakadtak, ami mogott egyrészt a pénzkezeléssel, életstilussal kapcsolatos témak érzékeny
jellege all, hiszen az emberek nem szivesen beszélnek arrol, ha adossaguk van, vagy esetleg
uzsora aldozatai lesznek, és nehezen fogadjak egy kiilsds véleményét, tanacsat ilyen ligyben.
Masrészt nehézségként fogalmazodott meg a megvalositok szamara, hogy tugy tudjanak a
célcsoporttal beszélni ezekrdl a témakrol, hogy azt 6k valdban hasznosnak tartsak, €s ne
elvarasként, vagy frusztracioként éljék meg. E problémakat egyéni esetkezeléssel probaltak sok
esetben kikiiszobdlni a megvalositok, ami azt jelenti, hogy onkéntes alapon, azaz igény szerinti
tanacsadas formajaban zajlottak. A csoportos foglalkozasok terén is voltak azonban jo
gyakorlatok, ahol a rugalmas megvalositast, a helyi igények felmérését, az arra vald reakcid
fontossagat €s a gyakorlatias, megvalosithatd praktikak elsajatitdsat hangsulyoztak a szakmai

vezetok.
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Osszességében elmondhaté, hogy a gazdalkodasi-foglalkoztatasi programelemek — bar nem
tartoztak a legnépszeriibbek ko6zé — fontos részét képezték a Gyerekesély programnak, hiszen
tobb ezer gyereket és felndttet értek el, és mind a négy programelem tipus esetén voltak
kifejezetten sikeres megvalositasok. A siker a folyamatkovetésben és mentoralasban, a
rugalmassagban, a célcsoport igényeihez vald alkalmazkodasban, a rendhagyd modszerekben
¢s a kozosségépitd elemek alkalmazéasaban rejlik, tovabba fontos, hogy a valo életben és a

munkaerd-piacon hasznosithato tudést szerezzenek a résztvevok.
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Szegény csaladokban é16 gyerekek tdmogatdsahoz

Szocidlis, pedagdgiai, kulturalis, egészségligyi...

Egészségtudatos életmdd elterjesztéséhez

Biztos Kezdet szemlélet elterjesztéséhez

Human szolgéltatdsok kapacitasbdvitéséhez
Hidnyzd szakember-kapacitas potlasahoz

A kbdznevelési rendszer intézményeiben a korai

A szegénység csokkentéséhez, gazdalkodasi

Az alacsony képzettség hosszu tavu csokkentése
A Biztos Kezdet Gyerekhazak latogatottsaganak a

CselekvGképes helyi kozosségek kialakitasahoz
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2. sz.abra
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3. sz.abra

Az aktualisan m(ikodé gazdasagi programelemek megitélése a szakmai
vezetdk altal (2019; 2021/2022)
(atlagok 5-6s skalan; 31 jaras)
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